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立足生本教育特色  全面提升学生核心素养

我与团队共成长
——“我的管理故事”话题网上交流分享
六年级级部  安婷

本学期，我担任了六年级的级部组长，对于以往只需专心研究教学和课题工作的我来说，是个极大的挑战。走上了全新的工作岗位，在“级部组长”这一头衔下，我承载的任务发生了质变。还是熟悉的同事，但我会更加关注他们的工作状态；还是熟悉的学生，但我会关注四个班级间的统一和差距。说实话，我确实感到些许压力，怕干不好，怕拖级部后腿，正在我一筹莫展时，郭校长送了我四字箴言：不卑不亢。如何做到做事待人有恰当的分寸呢？在实际的工作中我渐渐有了一些自己的反思和收获，总结为六字：多思、多问、多做。

多思。就是指万事重谋划。古人云：“不谋万世者，不足谋一时，不谋全局者，不足谋一域。”期初制定本学期工作方向是级部工作能出色完成的前提，必须有完善的计划，更何况教育是件大事，更不容马虎。学期初，我们级部的老师就聚集在一起，思考本学期的级部工作计划，思考怎样才能实现最好的教育？我们分析了六年级学生的年龄特点，他们好动调皮，但又不失孩子的善良纯真，渴望好学，但又不善于运用正确的方法，集体荣誉感极强，但自我控制能力极差。身处青春期的孩子们急于证明自己，很难听进去各方面的意见，性子倔强，比较难管理。我们达成了了教育共识，就是关注学生的青春期培养。后期的一系列教育工作，都以此为目标，进行开展。

多问。在以给予孩子恰当、必要、有效的青春期教育目标下，我们就开始充分发挥大家的集体智慧。我会经常主动询问班主任和两位数学老师在教育教学中，有没有什么难点或契机。有时大家会说一些想法和感悟，有时是一些不解的求助和请教，有时也有可能是一些牢骚和抱怨。不管是什么，能说出来的问题都自然而然的解决掉，大家你一言、我一语，利用集体的智慧，和一种对教育敬畏的心，在解决一个个问题中，我们快速地成长着。

多做。级部工作是学校管理工作中最基层的工作。千头万绪，杂事繁多，如何做好自己的本职工作，又能完成学校的各种教育教学任务，这绝不是以一人力量来完成。多做，不是指独立做。如何能带领教师在愉悦的心情下，进行愉快的教育教学活动，保质保量地完成学校的工作任务呢？我首先做到率先垂范，带头遵守学校规章制度，积极完成各项材料上交、活动组织的工作。我建了个微信群，起了个很有寓意的名字“六六大顺”，经常在群里提醒、督促其他老师别忘记、抓紧时间完成各项工作。我们这个可爱和谐的群体里，也有很多老师会主动提醒其他老师需要注意的事项，我们的工作实在是太忙了，同一个办公室，有时都碰不到，这样一提醒，大家形散而神聚，人人都能齐头并进。
一个级部就像一个家庭，大家都是其中的一份子，我掌握好自己的管理分寸，就自然感染到其他人，我们在和谐中共处，亲如家人，其利断金。六年级级部还面临着游学、毕业、活动主力等考验，相信我们一定会圆满完成各项任务的。
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