[image: image2.jpg]


立足生本教育特色  全面提升学生核心素养

我与团队共成长
——“我的管理故事”话题网上交流分享

刘名萱

每日繁忙的工作之余，我总是在不断思考很多的问题，有的时候是想怎么合理安排自己的工作，有的时候是想怎么能在有效的时间内更高效的完成任务，有的时候会想怎么能让组内的老师得到更好的发展、级部中的事务如何协调、如何更好的当小伙伴们的好帮手。而这种习惯的形成，源自于2015年12月，由于学校的工作安排，我开始担任级部组长的工作起，想想这一年级的组长工作，对我而言，压力与成功感同在，焦虑与荣誉感同在，付出与幸福感同在。
作为一名级部的管理者，工作中最大的感受可以概括为两个方面：
第一：人文关怀促进团队合作发展
要搞好级部管理，首先要有一支团结向上的教师队伍，如何管理好这支队伍?首先必须以身作则，带头遵守各项制度，及时认真传达学校的各项事宜，信任并尊重每一个人，形成强烈的级部荣誉感，当每个人都力争为级部争光的时候，我们的良性团队就建立了。我还经常跟本级部的教师交流、谈心、探讨，了解情况，介绍经验，提出建议和指导性意见，尤其是当他们遇到困难和问题时，能组织级部组的人员一起探讨，献计献策，排忧解难，用人文关怀促进团队的整体合作发展，因此我们级部形成了互帮互助，团结奋进，健康向上的良好氛围。

第二：科学管理成就优质团队形成
学校的双线管理，将教育科研与级部管理进行了有效的分类，教研组长抓研究，级部组长重管理，这种明确的分工，也让我们的工作更实效、更顺畅。
担任级部组长的一年里，我的级部组人员总是在变动中。去年，由于王蒂老师的病假，于文文老师这位新教师接任了班级管理。今年，级部中新调入了张芙蓉老师，新接班的还有赵烨老师。而我也成为了学校第一位不是班主任的级部组长。我就必须要协调各种关系，开学的一段时间我会天天叮嘱每个班级怎么打饭、孩子怎么站队、放学位置、值日情况等等，亲力亲为和班主任们一起管理好班级，就这样，每个班级都顺利过渡，班级各项事宜顺利到位，因此也得到了学校领导的一致好评。而每周一梳理、每月一例会，让我们级部的老师们团队意识更强、凝聚力更强，实现了我们心目中优质团队的小目标。

如果说这样的经历对于你个人的成长和发展的意义是什么的话，我想可能是人变成熟了，责任心更重了，团队意识更强了，自己更知道自己还有很多不足了。
有时候我真的非常感谢我们的组员们，他们用热情和信任感染了我，无论是年长的张静老师，还是最小的文文老师，对待工作都是兢兢业业、认认真真，王蒂老师对待工作特别有心、有想法、有创造力，她们让我感受到了这份对学校和教育工作的执着，也让我有无限的动力。
本身我自己的工作就比较忙碌，担任着奥赛的训练和比赛任务，让我不得不拿出大量的时间和精力去研究、摸索、学习，而作为数学团队的一员，参与各项数学学科的研究也是我的分内之事，再加上其他零零碎碎的繁琐的事情，有时候真的难免有急躁的情绪。如果是普通老师的我，也许会把这种情绪挂在脸上，但我是一名组长，如果我不带头，我不以身作则，还怎么去管理级部呢？
于是，再焦虑的事，我也得捋清楚了干；再麻烦的事，我也坦然的一步步去解决；再难干的事，我也仔细研究争取干好了。

于是，带着这种轻松的状态，我的工作越来越井然有序，级部的各项管理越来越清晰顺畅，因为这种积极向上的情绪，似乎我们级部的老师们幸福感更强了、笑容也更多了。
我们不能预知明天会发生什么，但我们可以过好每一个今天；我们无法猜测明天能发生什么，但我们可以努力去营造一个美好的今天，有时候压力是动力，不满足于现在就为了更好的未来而加油，这样我们或许会更幸福、更充实、更勇敢！我想，我会不断前行，只为让自己变得更加完美！
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